
 
 





 
 

LǊǾƛƴƎ DŜŘŘŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜǊƴ пκр ōŜŘǊƻƻƳ ŘŜǘŀŎƘŜŘ  
Ǿƛƭƭŀ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊō ŜƭŜǾŀǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴƭȅ н ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ 
tŜǊǘƘǎƘƛǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ /ƻƳǊƛŜΦ {ƛǩƴƎ ƛƴ ŎΦмΦрŀŎǊŜΣ /ǊŜǘ ²ƛƭƭƛŀƳ ōƻŀǎǘǎ 
ƘƛƎƘƭȅ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴƴŜȄΣ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ 
ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ϧ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜǩƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ 
мфуфΣ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ōŜǎǇƻƪŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ 5ŜƴƘƻƭƳ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǇƭƛǘ-ƭŜǾŜƭ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ǎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ƻǾŜǊ о ƅƻƻǊǎΣ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎΤ ±9{¢L.¦[9Σ 5LbLbD YL¢/I9b ǿƛǘƘ bƻǳǾŜƭƭŜ wŀȅōǳǊƴΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎΣ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ŎƻƻƪƛƴƎ όǎƻƭƛŘ ǿƻƻŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦǊƻƳ 
aƻƴȊƛŜ WƻƛƴŜǊȅύΣ 5LbLbD whha ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻǊŜ ƻũ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻƻŘŜƴ ǎǘǊƛǇ 
ƅƻƻǊƛƴƎΣ ǘǊƛǇƭŜ ŀǎǇŜŎǘ [h¦bD9 ǿƛǘƘ .ŀȄƛ ƻǇŜƴ ŬǊŜΣ ¦¢L[L¢¸ whha ϧ ²Φ/Φ {ǘŀƛǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴƴŜȄΤ I![[ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƛƴ ŘƻƻǊ ϧ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜΣ [h¦bD9Σ .95whha ϧ .!¢IwhhaΦ ¢ƘŜ ǎǇƭƛǘ 
ƭŜǾŜƭ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ a!{¢9w 5h¦.[9 ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƻǳǘƘ-ŦŀŎƛƴƎ 
ŀǎǇŜŎǘΣ ǿƻƻŘ ǎǘǊƛǇ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ϧ ǎǇŀŎƛƻǳǎ 9b-{¦L¢9 .!¢Iwhha ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǎƘƻǿŜǊ ϧ ōŀǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 5h¦.[9 ŀƴŘ {LbD[9 .95whha ǿƛǘƘ ŀ ΨWŀŎƪ ϧ 
WƛƭƭΩ 9b-{¦L¢9 .!¢IwhhaΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŀǾŜǎ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀ нсƊ [hC¢ whhaΦ  
 

wƛƎƘǘ ƻŦ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŜȄƛǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ǘƻ /ǊŜǘ 
²ƛƭƭƛŀƳΣ ŀƴŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊΦ .ŜŀǳǝŦǳƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǿƛǘƘ 
ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŀǿƴΣ ŀ ŎƻǧŀƎŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀΣ ƳŀǘǳǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ 
ƎŀǊŘŜƴ ǎǘǳŘƛƻ ϧ ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ǘǿƻ ƘƛƎƘƭȅ ŘǳǊŀōƭŜ ΨbƻǊƭƻƎκCƛƴƭƻƎΩ ŘƻǳōƭŜ ƎŀǊŀƎŜǎ 
ǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀǎ ŘƻŜǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ aƻȊƻƭƻǿǎƪƛ ϧ aǳǊǊŀȅ ƎŀǊŘŜƴ 
ǎǘǳŘƛƻΣ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀ ϧ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿŀƎƻƴ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ²ŀǊƳŜŘ ōȅ Ƴŀƛƴǎ ƎŀǎΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ϧ ǿŀǘŜǊ όƳŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŀƭŜύΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘƻǳōƭŜ-
ƎƭŀȊŜŘ bƻǊŘŀƴ ǿƛƴŘƻǿǎΦ  
 

! ǳƴƛǉǳŜ ƘƻƳŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǇǊƛƳŜ ǎǇƻǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ tŜǊǘƘǎƘƛǊŜΩǎ Ƴƻǎǘ ǎƻǳƎƘǘ ŀǊŜŀǎΦ 
/ǊŜǘ ²ƛƭƭƛŀƳ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǳǇƎǊŀŘŜǎκƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻũŜǊǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜΦ [ƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ōǊƻŀŘ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀŘǾƛǎŜŘΦ 
 

9ƴŜǊƎȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  wŀǘŜŘ Ψ5Ω     /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄ  .ŀƴŘ ΨDΩ  
 

±ƛŘŜƻ ¢ƻǳǊ  ƘǧǇǎΥκκƳȅΦƳŀǧŜǊǇƻǊǘΦŎƻƳκǎƘƻǿκΚƳҐƪǾф¢±I¢ƻǇ9н 
 

±ƛŜǿƛƴƎ {ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ LǊǾƛƴƎ DŜŘŘŜǎ - лмтсп стлонрΦ 
 

 











¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ 
ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ϧ ǘƘŜȅ Řƻ 
ƴƻǘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƻƴƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǇǊŜ-ŜƳǇǝƻƴΦ  

/ƻƳǊƛŜ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƭƛǾŜƭȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŜǎǘƭƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 9ŀǊƴΣ ǎƻƳŜ тƳƭǎ ǿŜǎǘ 
ƻŦ /ǊƛŜũ ϧ ƻƴƭȅ нрƳƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǝŜǎ ƻŦ tŜǊǘƘ 
ϧ {ǝǊƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǎƘƻǇǎΣ ƘƻǘŜƭǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
ŘŜƴǝǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
/ƻƳǊƛŜΣ ϧ ǇǊƛǾŀǘŜ ϧ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǿƛǘƘƛƴ /ǊƛŜũΦ ! ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊƛǾŜǊΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ Ƙƛƭƭ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ǿŀƭƪǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎ ŀǘ Ω/ƻƳǊƛŜ /ǊƻƊΩ ϧ ǿŀǘŜǊ 
ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ŀǘ [ƻŎƘ 9ŀǊƴ όсƳƭǎύΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ƳƛƭŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŬǎƘƛƴƎ 
ŦƻǊ ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 9ŀǊƴΦ 
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