
- -  
 



LǊǾƛƴƎ DŜŘŘŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƘƻƳŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ tŜǊǘƘǎƘƛǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ {ǘΦCƛƭƭŀƴǎΦ ¢ƘŜ р ōŜŘǊƻƻƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ϧ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǿƴŜǊΣ 

ϧ ƻũŜǊǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΣ ƅŜȄƛōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎŜǘ ƻǾŜǊ н ƅƻƻǊǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎΤ ±ŜǎǝōǳƭŜΣ /ƭƻŀƪǊƻƻƳΣ wŜŎŜǇǝƻƴ IŀƭƭΣ 

[ƻǳƴƎŜΣ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳΣ YƛǘŎƘŜƴκ.ǊŜŀƪŦŀǎǘ wƻƻƳΣ ¦ǝƭƛǘȅ wƻƻƳΣ ²Φ/Σ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻŶŎŜΦ  !ƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀ ŘƻǳōƭŜ 

ƎŀǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŜΣ ŀ CƛǘƴŜǎǎ wƻƻƳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŀǳƴŀύ ŀƴŘ ŀ {ƘƻǿŜǊ wƻƻƳΦ hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ aŀǎǘŜǊ .ŜŘǊƻƻƳΣ 

ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ όƻƴŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜύΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ƻŶŎŜΣ .ŀǘƘǊƻƻƳ ŀƴŘ ²Φ/Φ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

!ƭƭǘ-ŀƴ-Ūƛƻƴƴ ƛǎ ǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ŎΦо ŀŎǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƳǇƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ƭŀǿƴΣ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 

ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǎƘǊǳōǎΣ ƳŀǘǳǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ϧ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ !ƭƭǘ-ŀƴ-CƘƛƻƴƴ ōǳǊƴ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭƻǘΣ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŀǘŜǊπ

Ŧŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƎŀǊŀƎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƎŀǊŀƎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘǊƛǾŜΦ  
 

.ǳƛƭǘ ƛƴ мфлп ϧ ǊŜ-ōǳƛƭǘ мл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀǊǎƻƴ ŀǧŀŎƪ ōȅ ǎǳũǊŀƎŜǧŜǎΣ !ƭƭǘ-ŀƴ-CƘƛƻƴƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ .ǳǊƴǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ оǊŘ CŜō мфмпΦ hǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛŎŜ-ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝ-ǎǳũǊŀƎŜ [ŜŀƎǳŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ŀƴ 

ƻōǾƛƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘΦ  
  
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƳƻǾŜ-ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ϧ ƳŀǎǘŜǊ ǎǳƛǘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ōǳȅŜǊǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇΦ ! Ƴƻǎǘ 

ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƘƻƳŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǎŎŜƴƛŎ ϧ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎΦ   



[ƻŎŀǝƻƴ 
 

{ǘΦ Cƛƭƭŀƴǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǝǇ ƻŦ [ƻŎƘ 9ŀǊƴΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎƘ [ƻƳƻƴŘ ϧ ¢ǊƻǎǎŀŎƘǎ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ CƛǎƘƛƴƎΣ ǎŀƛƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ-ǎƪƛƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ōƻŀǘ-ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ϧ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƘƛǊŜ ŀƭƭ ŎƭƻǎŜ ōȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿŀƭƪŜǊϥǎ ǇŀǊŀŘƛǎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳƴǊƻǎ .Ŝƴ ±ƻǊƭƛŎƘ ŀƴŘ {ǘǳŎ ŀΩ /ƘǊƻƛƴ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎƘ ŀƭƻƴƎ Ƴŀƴȅ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ Ƙƛƭƭ ǿŀƭƪǎΦ {ǘΦ 

Cƛƭƭŀƴǎ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƘƻǇ ϧ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƻǘŜƭǎκǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ tǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜ DƭŜƴŀƭƳƻƴŘΣ 

aƻǊǊƛǎƻƴǎ !ŎŀŘŜƳȅΣ !ǊŘǾǊŜŎƪΣ /ǊŀƛƎŎƭƻǿŀƴΣ YƛƭƎǊŀǎǘƻƴ ŀƴŘ {ǘǊŀǘƘŀƭƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ /ƻƳǊƛŜ όс ƳƛƭŜǎύ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ /ǊƛŜũ όмо ƳƛƭŜǎύΦ ! ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ {ǘ CƛƭƭŀƴǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ /ƛǘȅ ƻŦ tŜǊǘƘ όолƳƛƭŜǎύ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀƛƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ {ǝǊƭƛƴƎΣ DƭŀǎƎƻǿΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ϧ [ƻƴŘƻƴΦ .ƻǘƘ DƭŀǎƎƻǿ ŀƴŘ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ŎŀǊ ōŜƛƴƎ 

ƻƴƭȅ сл ŀƴŘ сп ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  
















