
 
 





 
 

LǊǾƛƴƎ DŜŘŘŜǎ ²Φ{Φ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ϧ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ   
ǎƛȊŜŘ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ōŜŘǊƻƻƳ ǾƛƭƭŀΦ ! ŦƻǊƳŜǊ ƎǊƻŎŜǊΩǎ ǎƘƻǇΣ ǿƛǘƘ ƻǿƴŜǊ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀōƻǾŜΣ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŎΦнл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǘƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜΣ ϧ ŀ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘκŜȄǘŜƴǎƛƻƴ н ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻ ŀŘŘƛƴƎ ƳǳŎƘ ǘƻ ƛǘǎ ŀǇǇŜŀƭΦ hũŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƘŀǊƳ ϧ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ 
ǿƛǘƘ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ н ƅƻƻǊǎΣ ƻũ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ŧǳƭƭȅ-ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ  
 

LƳƳŀŎǳƭŀǘŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭ-ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƭŀȅƻǳǘ ϧ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŬȄǘǳǊŜǎκ
ŬǩƴƎǎΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΤ ŦǊƻƴǘ 
ϧ ǊŜŀǊ ±9{¢L.¦[9{Σ ƭŀǊƎŜ [h¦bD9 ǿƛǘƘ ǿƻƻŘ-ōǳǊƴƛƴƎ ǎǘƻǾŜΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ϧ ²Φ/Φ 
ƻũΣ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ϧ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 5LbLbD YL¢/I9b ǿƛǘƘ t!b¢w¸ ϧ ōƛ-ŦƻƭŘ ŘƻƻǊ 
ǘƻ ŘŜŎƪŜŘ ǇŀǝƻΣ {Ih²9w whhaΣ {b¦DκD!w59b whha ǿƛǘƘ ōƛ-ŦƻƭŘ ŘƻƻǊΣ 
ϧ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ I![[ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ǘƘŜ [!b5LbD Ƙŀǎ ŀ 
{Ih²9w whha ƻũ ϧ I![[ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ н 5h¦.[9 .95whha{Σ ōƻǘƘ 
ǿƛǘƘ 9b-{¦L¢9 .!¢Iwhhaκ{Ih²9w whhaΣ ϧ ŦǳǊǘƘŜǊ 5h¦.[9 .95whha 
ǿƛǘƘ ǿŀƭƪ-ƛƴ ǿŀǊŘǊƻōŜΦ  
 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛǾŀǘŜΣ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ 
ŦŀŎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƻǎǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ 
ǇŀǾŜŘκŘŜŎƪŜŘ ǇŀǝƻΣ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀΣ Ƙƻǘ ǘǳōΣ ..v ŀǊŜŀ ŜǘŎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƭŀǿƴ ǿƛǘƘ ǇŀƴǘŜŘ ōŜŘǎ ŀƴŘ Řǳŀƭ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎΦ  
 

²ŜƭƭǎǇǊƛƴƎ IƻǳǎŜ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
aǳǘƘƛƭƭΦ ! ŎƘŀǊŀŎǘŜǊŦǳƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ϧ ŜŀǊƭȅ ǾƛŜǿƛƴƎ 
ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘΦ 
 

{Ŝǘ оƳƭǎ ŦǊƻƳ {ǘǊŀǘƘŜŀǊƴΩǎ Ƴŀƛƴ ǘƻǿƴ ƻŦ /ǊƛŜũΣ aǳǘƘƛƭƭ ƛǎ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млл ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ ŀ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǇŀǊƛǎƘ 
ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ϧ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƛƴ /ǊƛŜũΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƘƻǇκ
ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴ ϧ ƎƻƭŦ ŎƭǳōΦ /ǊƛŜũ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƳŜƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
  

±ƛŘŜƻ ²ŀƭƪǘƘǊƻǳƎƘ  ƘǧǇǎΥκκƳȅΦƳŀǧŜǊǇƻǊǘΦŎƻƳκǎƘƻǿκΚƳҐǳ[ƳŦƴbнƧƎ¸W 
 

9ƴŜǊƎȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  wŀǘŜŘ Ψ5Ω  /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄ  wŀǘŜŘ Ψ.Ω  
 

{ŜǊǾƛŎŜǎ  aŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊΣ ƎŀǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ    
 

±ƛŜǿƛƴƎ  {ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ LǊǾƛƴƎ DŜŘŘŜǎ ²Φ{Φ ƻƴ лмтсп сроттмΦ  


















