
 
 





 

 
 

LǊǾƛƴƎ DŜŘŘŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ пκр ōŜŘǊƻƻƳ ǎŜƳƛ-
ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇǊƛƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ /ǊƛŜũΦ 
.ŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ŎƘŀǊƳΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƻũŜǊǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ     
 

/ƘŀǇŜƭƘƛƭƭ ƛǎ ǎŜǘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƅƻƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΤ ±9{¢L.¦[9Σ 
I![[ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǎǘǳƴƴƛƴƎ [h¦bD9 ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ōŀȅ ŀƴŘ ƭƻƎ-ōǳǊƴƛƴƎ ǎǘƻǾŜΣ 
C!aL[¸ whha ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŜŘǊƻƻƳΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŜǎǇƻƪŜ ŬǧŜŘ 
5LbLbD YL¢/I9b ǿƛǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƭƻƎ-ōǳǊƴŜǊΣ ƭŀǊƎŜ ¦¢L[L¢¸ whha ǿƛǘƘ 
{Ih²9w whha ƻũΦ !ƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǎǘŀƛǊǿŜƭƭ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƳƛŘ ƭŀƴŘƛƴƎΣ .!¢Iwhha 
ŀƴŘ 5h¦.[9 .95whhaΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŀƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ .95whhaκ{¢¦5¸ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 5h¦.[9 .95whha{Σ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ōŀȅ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ŀ Ƴƻǎǘ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪΦ  
 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎƻǳǘƘ ŦŀŎƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǎǘƻǊŜ ϧ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƻƴ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 
DǊŀǾŜƭ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘ ǝƳōŜǊ ǎƭŜŜǇŜǊǎ ƭŜŀŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƎǊŀǾŜƭ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ ƭŀǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳŀǘǳǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ŀ ŘŜŎƪŜŘ Ǉŀǝƻ ŀƴŘ ǝƳōŜǊ ǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ƳŀǘǳǊŜ 
ƘŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭΦ  
 

/ƘŀǇŜƭƘƛƭƭ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀǊƳΣ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ƳƻǾŜ
-ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ! ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΣ /ǊƛŜũ IȅŘǊƻ {Ǉŀ IƻǘŜƭ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀǘ 
aƻǊǊƛǎƻƴΩǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ [ƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ  

 











¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ !ƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƻƴƭȅΦ 

9ƴŜǊƎȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 5 wŀǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄ  .ŀƴŘ C 
 

{ŜǊǾƛŎŜǎ  aŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ  
 

±ƛŘŜƻ ¢ƻǳǊ  ƘǧǇǎΥκκƳȅΦƳŀǧŜǊǇƻǊǘΦŎƻƳκǎƘƻǿκΚƳҐсtǳ/пIоǊYрC 
 

±ƛŜǿƛƴƎ  {ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ LǊǾƛƴƎ DŜŘŘŜǎΦ 




