
 
 





 
 

LǊǾƛƴƎ DŜŘŘŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘǎƻƳŜΣ ǘƘǊŜŜ ōŜŘπ
ǊƻƻƳ ǎŜƳƛ-ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǿƛƭƭŀ ōƻŀǎǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎǘƭƛƴƎ 
tŜǊǘƘǎƘƛǊŜ ǘƻǿƴ ƻŦ !ōŜǊŦŜƭŘȅΦ .ǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ мфолΩǎ ϧ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀǊƳ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜǊŀΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 
ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƅƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎΤ ±9{¢L.¦[9Σ I![[ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊ-ǎǘŀƛǊǎ /[h!Ywhha ŀƴŘ ²Φ/ΦΣ 
Řǳŀƭ ŀǎǇŜŎǘ [h¦bD9 ǿƛǘƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻƻŘŜƴ ƅƻƻǊƛƴƎ ϧ ƭŀǊƎŜ ǎǉǳŀǊŜ ōŀȅ 
ǿƛƴŘƻǿΣ 5LbLbD whha ǿƛǘƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƅƻƻǊƛƴƎ ŀƴŘ Ǉŀǝƻ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ŦǊƻƴǘ 
ƎŀǊŘŜƴΣ ϧ YL¢/I9b ǿƛǘƘ ǇŀƴǘǊȅΣ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎǳǇōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ǘƻ ǊŜŀǊ 
ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǿƻƻŘ ǇŀƴŜƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ƘŀƭŦ-ƭŀƴŘƛƴƎ  
ǿƛǘƘ C!aL[¸ .!¢Ihha ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ¢Iw99 5h¦.[9 .95whha{ ƻƴ 
ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊΤ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ 9b-{¦L¢9 {Ih²9w whha ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŀƭŎƻƴȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƻǇŜƴ ƻǳǘƭƻƻƪΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ 
ŘƻǳōƭŜ ƎƭŀȊŜŘ ŀƴŘ ǿŀǊƳŜŘ ōȅ Ǝŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎΦ  
 

! ƴƻǘŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭŀƛŘ 
ǘƻ ƭŀǿƴ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǇŀǾŜŘ Ǉŀǝƻ ŀƴŘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƳƻƴƪŜȅ ǇǳȊȊƭŜ 
ǘǊŜŜ όŀƴƻǘƘŜǊ ƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊύΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎ ƎǊŀǾŜƭ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƳǇƭŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ 
ǎǘƻǊŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǘǳǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀǿƴΦ 
 

! Ƴƻǎǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŎƘŀƛƴ-ŦǊŜŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƳƻǾŜ-ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ōǳȅŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇΦ CǊŜƛŎŜŀŘŀƴ 5ǳōƘ 
ŜƴƧƻȅǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ tŜǊǘƘǎƘƛǊŜΩǎ Ƴƻǎǘ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ǎƳŀƭƭ 
ǘƻǿƴǎΦ [ƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōǊƻŀŘ ŀǇǇŜŀƭΦ  
 

LŘŜŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ млƳƛƴ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƻǿƴ ϧ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƳǇǳǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴŦŀƴǘ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǎǇƻǊǘǎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ϧ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƘƻǇǎΣ ƘƻǘŜƭǎΣ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƛƴŜƳŀΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 
ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪΣ ŎǊƛŎƪŜǘ ƎǊƻǳƴŘΣ ōƻǿƭǎ ϧ ǘŜƴƴƛǎ ŎƭǳōΣ 
ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ϧ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿŀƭƪǎΦ [ƻŎƘ ¢ŀȅ ƛǎ сƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ ϧ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΦ  
 

±ƛŘŜƻ ¢ƻǳǊ  ƘǧǇǎΥκκƳȅΦƳŀǧŜǊǇƻǊǘΦŎƻƳκǎƘƻǿκΚƳҐнсŀƳƴǳ²wǉŜǇ 
 

±ƛŜǿƛƴƎ  {ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ LǊǾƛƴƎ DŜŘŘŜǎΦ 
 

{ŜǊǾƛŎŜǎ  aŀƛƴǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ƎŀǎΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ 
 

9ƴŜǊƎȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  wŀǘŜŘ Ψ5Ω  /ƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ  .ŀƴŘ ΨCΩ 













¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ !ƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƻƴƭȅΦ 
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